= UNIWERSYTET DZIENNIK UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
; WARSZAWSKI  SZKOLA DOKTORSKA NAUK HUMANISTYCZNYCH

Poz. 28

ZARZADZENIE NR 12
DYREKTOR SZKOLY DOKTORSKIEJ NAUK HUMANISTYCZNYCH

z dnia 5 maja 2026 r.

w sprawie szczegotowych zasad, trybu i harmonogramu rekrutacji w ramach
programu ,,Doktorat wdrozeniowy 2026”

Na podstawie § 21 ust. 2 w zw. z § 20 ust. 2 pkt 1 uchwaty nr 17 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 stycznia 2021 r. w sprawie zasad rekrutacji do
szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2024 r. poz. 120)
zarzadza sie, co nastepuje:

§1

W zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzgdzenia okresla sie szczegdtowe zasady,
tryb i harmonogram przeprowadzenia warunkowej kwalifikacji kandydatow do Szkoty
Doktorskiej Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Warszawskiego w ramach programu
,Doktorat wdrozeniowy 2026”.

§2

W zatgczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia okresla sie wzér i wymagania
dotyczgce opisu wstepnej propozycji projektu badawczego.

§3

W zatgczniku nr 3 do niniejszego zarzgdzenia okresla sie wzor i wymagania
dotyczgce wstepnego harmonogramu prac badawczych i wdrozeniowych w ramach
projektu.

§4
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych: M.Rekowska



Zatacznik nr 1

do Zarzgdzenia nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych

z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegétowych zasad, trybu i harmonogramu
rekrutacji w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”

Szczegobtowe zasady, tryb i harmonogram przeprowadzania warunkowej
kwalifikacji kandydatéw do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych
w ramach programu ,,Doktorat wdrozeniowy 2026

I.  Harmonogram rekrutacji:

1. Rejestracja i ztozenie wniosku w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow
(dalej jako: ,IRK”, link - https://irk.uw.edu.pl/pl/): 6 maja 2026 roku (godz. 17:00)
do 13 maja 2026 r. (godz. 23:59);

2. | etap rekrutacji (postepowanie kwalifikacyjne) - ocena wgranych do IRK: opisu
wstepnej propozycji projektu badawczego i aktywnosci naukowej kandydata;
rozmowa kwalifikacyjna: 18 - 19 maja 2026 r.;

3. Ogtoszenie wynikow | etapu rekrutacji: do 20 maja 2026 r.;

4. Przyjmowanie dokumentéw w Il etapie rekrutacji: do 22 wrzesnia 2026 r.;

5. Ogtoszenie listy 0séb przyjetych do Szkoty: do 30 wrzesnia 2026 r.

Harmonogram rozmow kwalifikacyjnych, wyniki | etapu rekrutacji oraz lista osob
przyjetych do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych (dalej jako: ,Szkota”) zostang
opublikowane na stronie internetowe;j Szkoty pod adresem:
https://sdnh.uw.edu.pl/kandydaci/rekrutacja-pozalimitowa/

Rozmowy kwalifikacyjne zostang przeprowadzone w trybie stacjonarnym lub na
odlegtosé, z wykorzystaniem wiasciwych metod i technik stuzgcych komunikacji
internetowej. Kandydaci zostang zawiadomieni o terminie rozmowy kwalifikacyjnej za
posrednictwem IRK.

Il. Wymagane dokumenty:

Kandydat sktada wytgcznie w IRK, za posrednictwem dedykowanego formularza,
wniosek o przyjecie do Szkoty w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”.

Whiosek zawiera:
1. Wskazanie wybranej dyscypliny, w ktérej kandydat planuje podjg¢ ksztatcenie,
2. Numer PESEL lub numer paszportu, obywatelstwo, dane kontaktowe (adres
zamieszkania, adres poczty elektronicznej, numer telefonu),
3. Informacje czy kandydat wyraza zgode na doreczenie decyzji administracyjnych
za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej,
4. Zgode na przetwarzanie danych osobowych na potrzeby postepowania
rekrutacyjnego,
5. Skan dokumentu uprawniajgcego do udziatu w rekrutacji do Szkoty?, tj:
a. dyplomu ukonczenia jednolitych studiéw magisterskich, lub
b. dyplomu ukonczenia studiéw drugiego stopnia, lub

1 W przypadku gdy dyplom zostat wydany w jezyku innym niz polski lub angielski, kandydat zatacza jego
tlumaczenie przysiggte.


https://irk.uw.edu.pl/pl/
https://sdnh.uw.edu.pl/kandydaci/rekrutacja-pozalimitowa/

c. rownorzednego dyplomu w stosunku do dyplomow okreslonych w lit. a i
b, uzyskanego na podstawie odrebnych przepiséw. Kandydat uzasadnia
réwnorzedno$¢ dyplomu.

6. Opis wstepnej propozycji projektu badawczego wraz z tytutem i stowami
kluczowymi. Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegodtowych zasad,
trybu i harmonogramu rekrutacji w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy
2026” okresla wzor oraz wymagania dotyczgce opisu.

7. Wstepny harmonogram prac badawczych i wdrozeniowych w ramach projektu.
Zatgcznik nr 3 do Zarzadzenia nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegétowych zasad, trybu
i harmonogramu rekrutacji w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”
okresla wzér oraz wymagania dotyczgce harmonogramu.

8. Zyciorys lub CV zawierajgce informacje o aktywnosci naukowej, w tym
zainteresowaniach i osiggnieciach naukowych kandydata w okresie pieciu lat
kalendarzowych poprzedzajgcych ziozenie wniosku?, w szczegdlnosci o:

publikacjach naukowych,

zgtoszeniach patentowych lub uzyskanych patentach,

pracach badawczych i organizacyjnych w kotach naukowych,

udziale w konferencjach naukowych,

udziale w projektach badawczych,

nagrodach i wyréznieniach,

stazach badawczych,

odbytych szkoleniach,

dziatalnosci popularyzujgcej nauke,

dziatalnosci w samorzadzie studenckim,

k. Sredniej ocen ze studiow,
I. przebiegu kariery zawodowej,
m. znajomosci jezykoéw obcych.

9. Skany materiatow potwierdzajgcych wskazang w zyciorysie lub CV aktywnos$é
naukowa,

10. Oswiadczenie o znajomosci jezyka angielskiego na poziomie co najmniej B2,

11. Skan oswiadczenia planowanego promotora o podjeciu sie opieki
promotorskiej oraz o liczbie doktorantow, dla ktérych pozostaje wyznaczonym
promotorem wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 4 do Uchwaty nr 17
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 stycznia 2021 r. w sprawie
zasad rekrutacji do szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor
UW z 2024 r. poz. 120; dalej jako: ,Uchwata”); ponadto kandydat moze dotgczy¢
skan opinii planowanego promotora oraz opinie innych pracownikow
naukowych na temat kandydata oraz jego aktywnosci naukowej lub propozycji
projektu badawczego,

12.Numer ORCID planowanego promotora,

13.Charakterystyke kompetencji naukowych lub artystycznych planowanego
promotora w zakresie problematyki projektu z opisem osiggnie¢ naukowych lub
artystycznych w zakresie tematyki projektu ze szczegolnym uwzglednieniem
ostatnich 5 lat (max. 1000 znakéw ze spacjami)?,
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2 W przypadku gdy kandydat w tym okresie zostat rodzicem, co potwierdzi zatgczajac do wniosku skan aktu
urodzenia dziecka, termin ten podlega wydtuzeniu o dwa lata na kazde dziecko.
3 Opis powinien uwzglednia¢ najwazniejsze publikacje z zakresu tematyki projektu lub dzieta artystyczne.



14.0pis doswiadczenia planowanego promotora w zakresie wspoOtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym ze szczegolnym uwzglednieniem
tematyki projektu oraz ostatnich 10 lat (max. 1000 znakéw ze spacjami)?,

15. Fotografie przedstawiajgcg twarz kandydata, umozliwiajgcg jego identyfikacje,
zgodnie z wymaganiami zamieszczonymi w IRK,

16. Oswiadczenie, czy jest lub byt doktorantem albo uczestnikiem studiow
doktoranckich lub posiada badz posiadat wszczety przewdd doktorski albo
postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora, a jezeli tak — tytut rozprawy
doktorskiej albo projektu badawczego przygotowywanego przez kandydata, z
podaniem imienia i nazwiska jego opiekuna naukowego lub promotora,

17. Oswiadczenie o zapoznaniu sie z:

a. Artykutem 40 i art. 41 ustawy z dnia z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2024 r. poz. 572),
b. Komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 kwietnia

2026 r. o ustanowieniu programu pod nazwg ,Doktorat wdrozeniowy

2026” i naborze wnioskow (link -

https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-

wyzszeqo-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-
nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow),

Uchwatg,

Zarzgdzeniem nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych

z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegotowych zasad, trybu i

harmonogramu rekrutacji w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy

2026”.

18. Nazwe i dane teleadresowe podmiotu wspétpracujgcego (pracodawca
kandydata), w tym lica, numer domu, numer lokalu, kod pocztowy, miejscowosc,
wojewddztwo, telefon, e-mail, adres strony internetowej,

19. Typ podmiotu wspotpracujgcego (pracodawca kandydata)[ przedsiebiorca / inny
podmiot]; wielko$¢ podmiotu wspédtpracujgcego (pracodawca kandydata) - w
przypadku gdy podmiotem  wspotpracujgcym  jest  przedsiebiorca;
NIP/REGON/KRS (jesli dotyczy),

20. Przedmiot dziatalnosci podmiotu wspétpracujgcego okreslony zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

21.Skan o$wiadczenia kandydata na opiekuna pomocniczego® wybranego spos$rod
pracownikbw  podmiotu  wspotpracujgcego  (pracodawca  kandydata)
posiadajgcego:

a. Co najmniej stopien naukowy doktora albo stopien doktora w zakresie
sztuki, lub

b. Co najmniej piecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
naukowej, lub

C. Znaczgce osiggniecia w zakresie opracowania i wdrozenia w sferze
gospodarczej lub spotecznej oryginalnego rozwigzania projektowego,
konstrukcyjnego, technologicznego albo artystycznego, 0
ponadlokalnym zasiegu oraz trwatym i uniwersalnym charakterze®.
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4 Opis powinien uwzglednia¢ do§wiadczenie w prowadzeniu prac, w tym rozpraw doktorskich, projektowych,
konstrukcyjnych, technologicznych, wdrozeniowych lub artystycznych oraz projekty badawczo-rozwojowe.

5 Opiekun pomocniczy nie moze jednoczes$nie pelnié¢ funkcji opiekuna naukowego (promotora), pozostawaé z
doktorantem w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia wiacznie
ani by¢ zwigzany z nim z tytulu przysposobienia, opieki albo kurateli.

6 Kwalifikacje kandydata na opiekuna pomocniczego nalezy potwierdzi¢ skanami odpowiednich dokumentow.


https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow

22.Skan dokumentu wydanego przez podmiot wspofpracujgcy (pracodawca
kandydata) wyrazajgcego zgode na podjecie ksztatcenia w Szkole przez jego
pracownika zatrudnionego na jednej z podstaw wskazanych w art. 2 ustawy z
dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277) w petnym
wymiarze czasu pracy albo skan dokumentu wydanego przez podmiot
wspoOtpracujgcy potwierdzajgcego, ze kandydat zostanie zatrudniony w tym
podmiocie w petnym wymiarze czasu pracy nie poOzniej niz od dnia 1
pazdziernika 2026 r.7,

23.Charakterystyke doswiadczen podmiotu wspotpracujgcego we wspotpracy z
podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki lub sektora badawczo-
rozwojowego ze szczegolnym uwzglednieniem ostatnich 5 lat (max. 1000
znakow ze spacjami),

24.Potencjat podmiotu wspodtpracujgcego z perspektywy realizacji projektu
(aparatura badawcza, doswiadczenie w branzy itp.) oraz informacja o
oferowanym wsparciu podmiotu zatrudniajgcego doktoranta, w tym
charakterystyka opiekuna pomocniczego i jego doswiadczenia w realizacji prac
badawczo-rozwojowych [max. 1500 znakow ze spacjami].

lll. Kryteria oceny:

1. Opis wstepnej propozycji projektu badawczego (maksymalna liczba
punktéw - 40)

Przy ocenie projektu bierze sie pod uwage:

a. cel naukowy projektu (opis problemu do rozwigzania, stawiane pytania lub
hipotezy badawcze) [0-8 punktow],

b. naukowe znaczenie projektu (dotychczasowy stan wiedzy, uzasadnienie
podjecia problemu badawczego, uzasadnienie nowatorskiego charakteru
badan, znaczenie wynikoéw projektu dla rozwoju danej dziedziny i dyscypliny
naukowej) [0-8 punktow],

c. praktyczne znaczenie i potencjat wdrozeniowy projektu: jaki bedzie charakter
wdrozenia — nalezy sformutowaé nazwe, planowane miejsce i sposéb
wdrozenia; znaczenie projektu dla podmiotu wspétpracujgcego; znaczenie
projektu dla polskiej gospodarki [0-8 punktow],

d. koncepcje i plan prac badawczo-wdrozeniowych (ogdlny plan badan,
metodologia, analiza ryzyka, kamienie milowe etc.) [0-8 punktow],

e. opis aktualnego stanu badan wraz z bibliografig istotng dla osiggniecia celu
badan [0-8 pkt].

2. Aktywnos¢ naukowa kandydata (maksymalna liczba punktéw - 20)

7 Kandydaci powinni byé osobami niepetnigcymi funkcji cztonka rady nadzorczej ani cztonka zarzadu podmiotu
wspotpracujgcego, niebedacymi wiascicielem podmiotu wspodtpracujacego, wspdlnikiem w spotce cywilnej
utworzonej przez podmiot wspolpracujacy ani udzialowcem posiadajagcym wigcej niz 10% udziatow albo udziatow
prowadzacych do posiadania co najmniej 10% glosow w podmiocie wspolpracujacym, ani niewspotpracujacymi
z podmiotem wspotpracujacym na podstawie umowy B2B.



Przy ocenie aktywnosci naukowej kandydata bierze sie pod uwage potwierdzone
skanami:

a. publikacje, w tym artykuly naukowe, rozdzialty w monografiach
wieloautorskich, monografie autorskie, publikacje w recenzowanych
materiatach konferencji miedzynarodowych (wymagany jest skan strony
tytutowej) [0-5 pki],

b. wystgpienia na krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych z
przyjetym referatem [0-5 pkt],

c. udokumentowane staze badawcze oraz potwierdzony udziat w projektach
badawczych (wymagany skan zaswiadczenia kierownika projektu) [0-5 pkt],

d. pozostate elementy oceny doswiadczenia i osiggnie¢ naukowych kandydata,
w tym nagrody, wyréznienia, certyfikaty, doswiadczenie zawodowe,
doswiadczenie dydaktyczne, dziatalnos¢ w studenckim ruchu naukowym,
szkolenia, popularyzacja nauki, itp. [0-5 pkt].

3. Rozmowa kwalifikacyjna (maksymalna liczba punktow - 40)
Przy ustaleniu oceny rozmowy kwalifikacyjnej bierze sie pod uwage:

a. kompetencje kandydata istotne z perspektywy prowadzonych badan, w tym
rozeznanie w zakresie podejmowanej problematyki badan oraz wiedze
merytoryczng [0-20 pkt];

b. umiejetnos¢ uzasadnienia trafnosci wyboru dyscypliny oraz poprawnosé
jezykowa, w tym zwtaszcza biegtos¢ w postugiwaniu sie jezykiem naukowym
wiasciwym dla dyscypliny podejmowanych badan [0-20 pki].

Rozmowa kwalifikacyjna odbywa sie w jezyku polskim z elementami jezyka
angielskiego lub w catosci w jezyku angielskim — zgodnie z preferencjami kandydata
zgtoszonymi w IRK.

IV. Forma postepowania rekrutacyjnego

1. Postepowanie rekrutacyjne jest prowadzone w formie dwuetapowej:

a. | etap (postepowanie warunkowej kwalifikacji w Szkole) jest
przeprowadzany przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu w
ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026” do ministra wtasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. W | etapie oceniane sg opis
wstepnej propozycji projektu badawczego, potwierdzona skanami
aktywnos¢ naukowa kandydata oraz rozmowa kwalifikacyjna. tgcznie w
| etapie kandydat moze uzyska¢ do 100 punktéow. Uzyskanie
przynajmniej 50 punktow jest warunkiem kwalifikacji do 1l etapu.

a. Po | etapie kandydat sktada wniosek o finansowanie projektu przez
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki w ramach
programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”, zgodnie z komunikatem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 kwietnia 2026 r. o
ustanowieniu programu pod nazwg ,Doktorat wdrozeniowy 2026” i
naborze wnioskéw (link - https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-
ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-0-



https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow

ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-
naborze-wnioskow),

b. W Il etapie kandydat jest zobowigzany przedtozy¢ Szkole zaswiadczenie
o finansowaniu projektu przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”.

V. Warunki przyjecia do Szkoty

1. Warunkami przyjecia do Szkoty w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy
2026” sa:
a. uzyskanie przez kandydata co najmniej 50 punktow z | etapu
postepowania rekrutacyjnego, oraz
b. przedtozenie Szkole w Il etapie postepowania rekrutacyjnego
zaswiadczenia o finansowaniu projektu przez ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

VI. Optata rekrutacyjna

1. Postepowanie rekrutacyjne wszczyna sie po uiszczeniu przez kandydata optaty
rekrutacyjnej w kwocie 300 zi, okreslonej w postanowieniu nr 3 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 marca 2026 r. w sprawie optaty
rekrutacyjnej za przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego do szkoty
doktorskiej na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2026 r., poz. 69).

2. Optaty dokonuje sie do 14 maja 2026 r. indywidualne konto bankowe
wygenerowane w IRK.


https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-30-kwietnia-2026-r-o-ustanowieniu-programu-pod-nazwa-doktorat-wdrozeniowy-2026-i-naborze-wnioskow

Zatacznik nr 2
do Zarzgdzenia nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych
z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegoétowych zasad, trybu i harmonogramu rekrutacji w ramach

programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”

Wzér i wymagania dotyczgce opisu wstepnej propozyciji projektu badawczego

Tytut projektu badawczego:

Stowa kluczowe [do 7 stow]:

Szczegotowy opis projektu badawczego: 1. Cel naukowy projektu (max. 1000 znakéw

ze spacjami):

2. Naukowe znaczenie projektu (max. 2000

znakéw ze spacjami):

3. Praktyczne znaczenie i potencjat
wdrozeniowy projektu (max. 2000 znakdéw

Ze spacjami):

4. Koncepcie i plan prac badawczo-
wdrozeniowych (max. 25000 znakéw ze

spacjami):

5. Opis aktualnego stanu badan wraz z
bibliografig istotng® dla osiggniecia celu

badan (max. 2000 znakéw ze spacjami):

8 Bibliografia nie wlicza si¢ do limitu znakéw. Kandydat zamieszcza bibliografie w dedykowanym polu tekstowym
w IRK.



Zatacznik nr 3

do Zarzgdzenia nr 12 Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych

z dnia 5 maja 2026 r. w sprawie szczegoétowych zasad, trybu i harmonogramu rekrutacji w ramach
programu ,Doktorat wdrozeniowy 2026”

Wzér i wymagania dotyczace wstepnego harmonogramu prac badawczych i
wdrozeniowych w ramach projektu

Semestr Przewidziane zadanie naukowe Przewidziane zadanie
wdrozeniowe

Vi

Vi

VIiI

[do 300 znakéw ze spacjami w kazdej pozycji]

Nalezy wyraznie rozdzieli¢ zagadnienia dotyczgce aspektéw naukowych (z
uwzglednieniem planow publikacyjnych) oraz aspektow zwigzanych z przygotowaniem
wdrozenia. W kazdym semestrze powinna wystepowacC dziatalno$¢ naukowa i
dziatalnos¢ przygotowujgca do wdrozenia. Wersja harmonogramu w postaci
indywidualnego planu badawczego (IPB) obowigzujgca dla czasu trwania projektu
bedzie zgtaszana w raporcie po realizacji | roku doktoratu.



